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Ekonomska tveganja: kaj je zanima zasebne viagatelje

Ekonomska tveganja v projektih JZP, ki se morajo dogovoriti so:

1. Ekonomski cikel: Sprememba inflacije (ciljna inflacija v EMU =2%
p.a.); optimistiCna, pesimistiCna (worst case) varianta

* Ekonomski cikel: Sprememba obrestne mere (YTM za SLO drzavne
papirje, ki znasa v razdobju 2004-2012= nominalno 4,5% p.a.,
posojilne obrestne mere, pribitki, sporemembe dezelnega tveganja-
country risk)

 Ekonomski cikel:Tveganje spremembe cen od storitev/blaga iz JZP
in omejevanja cen (npr. za komunalne storitve)

* Ekoomsk cikel:Tveganje v stevilu kupcev storitve iz JZP

2. Tveganje davkov (DDV, davek na dobicek, davki na place)
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3. Tveganje spremembe zakonodaje (ZIPRO, ZSPDLS itd., oblinski
proracuni, spremembe okoljskih in tehni¢nih normativov ....)

4. Tveganje jasnosti urbanisticnih predpisov (konflikt pravil stroke
restavriranja in varovanje kulturne dediscCine s pravili stroke
gradbenistva, DIIP- dokument identifikacije investicije projekta)

5. Tveganje sporov in €asa reSevanja sporov (dilema: ali reSevati
spore na rednih sodiscih ali s pomocjo Stalne arbitraze pri GZS), zlasti
zaradi KRITERIJA izbire partnerja: minimalna cena, zato so potrebni
aneksi. Resitev: 40% teze pri izbiri bi morali imeti ne-cenovni kriteriji
izbora partnerja.
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6.Tveganje kapitalske ustreznosti zasebnega partnerja (primeren
obseg lastniskega kapitala glede na obseg posla: kapital/prihodki,
kapital/obseg investicije; 1-5% oz. 20-40%), da ne bo Sel v prisilno
poravnavo ali stecaj

7. Tveganje Casa (ki je ena kljucnih spremenljivk v dolgorocni pogodbi
0 JZP); kako je regulirano podaljsanje Casa pogodbe ali predcasno
zakljucevanje;

8.0perativna tveganje na strani dobavitelja: zagotavljanje kakovosti,
vzdrzevanja, Casovne odzivnosti, ko je potrebna pomoc in na skodne
dogodke, napake itd, nadalje tveganja v upravljanju z dobavljeno
Investicijo;

9. Tveganje financiranja: ali so projekti JZP s financno konstrukcijo
zaprti, kar pomeni, da so zagotovljeni viri (zaCetni vlozek, posojila in
garancije bank) do zadnjega evra investicije,-da-se-dokonca.
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DELITEV in UPRAVLIANIJE S TVEGANJI:

Pogosto se pricakuje, da bo zasebni partner prevzel kar vsa
tveganja

Primeri nekriticnega sklepanja pogodb s kapitalsko podhranjenimi
podjetji (ravnokar ustanovljeni, s premalo kapitala, z zelo
omejenimi kadrovskimi potenciali)

Resevanje konflikta: javni in zasebni interes

Delitev tveganj je podrocje, kjer je ogromen prostor za izboljsave
in trdnejSo dolgorocno pogodbo

Nacin resevanja tveganj: konflikt med ,,gospodarnostjo” in
spostovanjem ,,pravnih procedur®, ki jih mora spostovati drzava in
obcina (zakonodaja je vendarle nekoliko toga, administracija pa se
pogosto oklepa ravno napisanih pravil, na skodo ,,asa” zasebnega
partnerja
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Kaj zanima zasebnega vlagatelja:

1. DOBICEK NA VLOZEK, ki ga Zeli realizirati v obdobju JZP, predvsem
pa, da bo dobil celoten vlozek povrnjen.

2. Drugi cilji zasebnega partnerja so podredni: (v kriznih letih je to
lahko prezivetje druzbe, pridobitev reference, obnasanje druzbeno
odgovorno, ustvarjanje pozitivhe podobe v Sirsi javnosti, Sportu)
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